
cêÉáí~ÖI=OUK=gìåá=OMNP kìããÉê=OS=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=SPVLehre und Forschung

tçêâëÜçé=ÊpéìêÉåëìÅÜÉ=áã=^ääí~ÖÂ=ÄÉá=mçÖÖÉåéçÜä=áå=eÉêÑçêÇ

łcΩê=fååçî~íáçå=áëí=Éë=~Äëçäìí=åçíïÉåJ
ÇáÖI=ÇÉå=kìíòÉê=ìåÇ=ëÉáåÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ
ëÉÜê=ÖÉå~ì=òì=âÉååÉå�I=ë~Öí=píê~íÉÖáÉJ
ÄÉê~íÉê= aêK= eÉáåêáÅÜ= pÅÜï~êòK= _Éáã
mêçàÉâí= łháíÅÜÉå= ãáäÉë= ~åÇ= ãçêÉ�
ã~ÅÜíÉ=Éê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=j~êâÉíáåÖÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= ^=PM= hΩÅÜÉåãÉáäÉ= ìåÇ
píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=lëíïÉëíJ
Ñ~äÉåJiáééÉ= ãáí= ÇÉã= qÜÉã~= kìíòÉêJ
ÑçêëÅÜìåÖ=îÉêíê~ìíK

aáÉ=NR=qÉáäåÉÜãÉê=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=~ã=TK=gìåá
ÄÉá=ÇÉê=mçÖÖÉåéçÜä=j∏ÄÉäïÉêâÉ=dãÄe
áå=eÉêÑçêÇ=òìã=tçêâëÜçé=łpéìêÉåëìJ
ÅÜÉ=áã=^ääí~Ö�I=ìã=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå
jÉíÜçÇÉå= âÉååÉåòìäÉêåÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜ
éê~âíáëÅÜ= ìãòìëÉíòÉåK= fåíÉêîáÉïë= ìåÇ
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=éçíÉåòáÉääÉå=båÇâìåJ
ÇÉå=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=jáííÉäéìåâíK=d~ëíJ
ÖÉÄÉêáå= `Üêáëíá~åÉ= a~åáÉäëãÉóÉêI= aáJ
êÉâíçê=j~êâÉíáåÖ=ÄÉá=mçÖÖÉåéçÜäI=ïÉá≈
ìã= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= kìíòÉêÑçêJ
ëÅÜìåÖW= łbë= áëí= ëÉÜê= ïáÅÜíáÖ= ëÅÜçå= áã
sçêÑÉäÇ= òì= ÉêâÉååÉåI=ï~ë=ÇáÉ=hìåÇÉå
ïçääÉåK�= ^ìÅÜ= iÉç= _êÉÅâäáåÖÜ~ìë
ëÅÜäçëë=ëáÅÜ=áÜêÉê=jÉáåìåÖ=~åW=łtáê=ìåJ
íÉêåÉÜãÉå=ÖÉê~ÇÉ=ÉáåÉå=kÉìëí~êí�I=ë~ÖJ
íÉ= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= g~â~J_hiI
ÇáÉ=ëÉáí=j~á=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉå=kçÄá~JcáêJ
ãÉå= j~êäáå= ìåÇ= léíáÑáí= ìåíÉê= åÉìÉã
k~ãÉå= ÑçêíÑΩÜêíK= ła~= áëí= Éë= ïáÅÜíáÖ
åÉìÉ=fÇÉÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ìã=hìåÇÉå
òì=ÄáåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉ=hìåÇÉå=òì=ÖÉïáåJ
åÉåK�
mêçÑK=j~êíáå=_ÉÉÜ=îçã=i~Äçê=ÑΩê=aÉJ

ëáÖåã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= ^åå~Jh~íÜ~êáå~
péáÉäîçÖÉäI= ÇáÉ= ëÉáí= j~á= ~äë= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉêáå= Ççêí= í®íáÖ= áëíI
Ü~ííÉå= ÑΩê= ÇÉå= tçêâëÜçé= Ç~ë= qÜÉã~
łaáÉ= áÇÉ~äÉ= pçååí~ÖëâΩÅÜÉ�= ~ìëÖÉJ
ï®ÜäíK=łaáÉ=hΩÅÜÉ=ïáêÇ=ìåíÉê=ÇÉê=tçJ
ÅÜÉ=~ääÖÉãÉáå=ÉÜÉê=~äë=òÉáíJ=ìåÇ=ÑìåâíáJ
çåëçéíáãáÉêíÉê=o~ìã=ÖÉåìíòíI=ïç=í~ÖëJ
ΩÄÉê= ïÉåáÖ= wÉáí= òìã= sÉêëÅÜå~ìÑÉå
ÄäÉáÄíK= ^ã= pçååí~Ö= ëíÉÜí= Ç~ÖÉÖÉå= Ç~ë
~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=cêΩÜëíΩÅâ=áã
jáííÉäéìåâíK=a~ÑΩê=Ñ®ääí=Ç~åå=ëÅÜçå=ã~ä
Ç~ë=jáíí~ÖëÉëëÉå=~ìë�I=Éêâä®êíÉ=_ÉÉÜK
a~ë= ÄÉëí®íáÖíÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ= fåíÉêîáÉïëW

aáÉ=sÉêíêÉíÉê=~ìë=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ë~ÜÉå=ÇáÉ=hΩÅÜÉ=EåáÅÜí=åìêF=~ã
pçååí~Ö=~äë=ÉáåÉå=o~ìã=ÑΩê=dÉãΩíäáÅÜJ
âÉáí= ìåÇ= dÉëÉääáÖâÉáíK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉê
éê~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ï~êÉå= ëáÉ= ëáÅÜ

Von Nutzerbedürfnissen zu Innovation

ÉáåáÖK= dÉãÉáåë~ã= Éåíï~êÑÉå= ÇáÉ= qÉáäJ
åÉÜãÉê=ÉáåÉå=qáëÅÜ=ãáí=jÉÜêïÉêíW=_ÉJ
èìÉãÉ= páíòã∏ÄÉä= ÑΩê= Ç~ë= içìåÖÉJdÉJ
ÑΩÜä=ìåÇ=áåíÉÖêáÉêíÉ=hΩÅÜÉåÖÉê®íÉ=äìÇÉå
òìã= sÉêïÉáäÉå= ÉáåX= Éáå= ~ÄÖÉëíáããíÉë
iáÅÜíâçåòÉéí= ìåÇ= å~íìêå~ÜÉ= o®ìãÉ
ëçêÖíÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÑΩê= tçÜäÑΩÜä~íãçJ
ëéÜ®êÉK= aÉå= Ö~åòÉå= q~Ö= ëáíòÉåÄäÉáÄÉå
ìåÇ= Éåíëé~ååÉå= Ó= éÉêÑÉâí�I= Ñ~ëëíÉ= fãJ
ã~åìÉä=c~ääåÉê=E`çå~ä=dãÄeF=òìë~ãJ
ãÉåK
łtáê=ëÉÜÉåW=aÉê=qáëÅÜ=Ü~í=mçíÉåòá~äK

bê=â∏ååíÉ=ëáÅÜíÄ~êÉë=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=ŁbåíJ
ëÅÜäÉìåáÖìåÖÚ= ëÉáå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëçååí~Öë
ëÉÜê=ÖìíÉ=aáÉåëíÉ=íìåK=aÉê=qáëÅÜ=áå=ÇÉê
hΩÅÜÉ= ï~ê= ëÅÜçå= áããÉê= ÇÉê= òÉåíê~äÉ
lêí=ÇÉë=c~ãáäáÉåäÉÄÉåëK=eáÉê=Ü~ÄÉå=ïáê
ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®≈É=kÉìáåíÉêéêÉí~íáçå=ÉêäÉJ
ÄÉå= ÇΩêÑÉå�I= âçããÉåíáÉêíÉ= mêçÑÉëëçê
j~êíáå= _ÉÉÜ= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉë= tçêâJ
ëÜçéëK= ł^ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê=dÉJ
ãΩíäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ
dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=hΩÅÜÉåâ®ìÑÉê=åÉì=ÇÉÑáJ
åáÉêíK�
łfÅÜ= ï~ê= ëÉÜê= ÄÉÉáåÇêìÅâíI= ïáÉ

ëÅÜåÉää=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~ìë=ÇÉê=hΩÅÜÉåJ
ã∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=píìJ
ÇáÉêÉåÇÉå= áå= ÇÉå= fåíÉêîáÉïë= òì= ëé~åJ
åÉåÇÉå= bêâÉååíåáëëÉå= â~ãÉå= ìåÇ= áå
ïÉäÅÜÉê= nì~äáí®í= ÇáÉ= fÇÉÉå= ÉåíïáÅâÉäí
ïìêÇÉåK= j~å= ëáÉÜíW= jáí= ÇÉã= táëëÉå

ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=kìíòÉê=âçããí
ã~å= ëÅÜåÉää= òì= êÉäÉî~åíÉå= bêÖÉÄåáëJ
ëÉå�I= ë~ÖíÉ= _ÉÉÜ= áã= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ
sÉê~åëí~äíìåÖK
aáÉ= å®ÅÜëíÉ= sÉê~åëí~äíìåÖ= áã= o~ÜJ

ãÉå=îçå=łháíÅÜÉå=ãáäÉë=~åÇ=ãçêÉ�=ÑáåJ
ÇÉí=~ã=OSK=gìåá=~å=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=lëíJ
ïÉëíÑ~äÉåJiáééÉ=áå=iÉãÖç=ëí~ííK=e~åå~
o~ããáÖ= EpÅjf= pÅÉå~êáç= j~å~ÖÉãÉåí
fåíÉêå~íáçå~ä=^dI=m~ÇÉêÄçêåF=äÉáíÉí=ÇÉå
tçêâëÜçé= łpòÉå~êáçíÉÅÜåáâÉå= Ó= wìJ
âìåÑíëÅÜ~åÅÉå= ÉêâÉååÉå= ìåÇ= ÖÉëí~äJ
íÉåK�
aÉê= tçêâëÜçé= áëí= qÉáä= ÇÉë= îçå= ÇÉê

eçÅÜëÅÜìäÉ=lti=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=ìåÇ
îçå= ÇÉê= j~êâÉíáåÖÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ^PM
hΩÅÜÉåãÉáäÉI= îçã= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê
táêíëÅÜ~ÑíI= båÉêÖáÉI= fåÇìëíêáÉI= jáííÉäJ
ëí~åÇ=ìåÇ=e~åÇïÉêâ=ÇÉë=i~åÇÉë=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ìåÇ=ÇÉë=îçå=ÇÉê=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=råáçå=EbcobF=Ó=bìêçé~=J=ÖÉJ
Ñ∏êÇÉêíÉå=mêçàÉâíÉë=łháíÅÜÉå=ãáäÉë=~åÇ
ãçêÉ�K=wáÉä= áëí=ÉëI=ÇÉå=jÉÜêïÉêíÑ~âíçê
aÉëáÖåã~å~ÖÉãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= tÉííÄÉJ
ïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=hΩÅÜÉåJ
ã∏ÄÉäáåÇìëíêáÉ=åçÅÜ=ëí®êâÉê=òì=åìíòÉåK
a~ë=mêçàÉâí=ÄÉáåÜ~äíÉí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
mêçÖê~ããJjçÇìäÉ= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
kÉíòïÉêâJ^ÄÉåÇÉI= qê~åëÑÉêJtçêâJ
ëÜçéë= çÇÉê= Ç~ë= ~ääà®ÜêäáÅÜÉ=aÉëáÖåã~J
å~ÖÉãÉåíJpóãéçëáìãK=

sáÉäÉ= fÇÉÉå=ïìêÇÉå= ÄÉáã=tçêâëÜçé=ãáí= ÇÉã= fååçî~íáçåëJ= ìåÇ= píê~íÉÖáÉÄÉê~íÉê
aêK=eÉáåêáÅÜ=pÅÜï~êò=EêÉÅÜíë=îçêåÉF=ÖÉë~ããÉäíK cçíçW=eçÅÜëÅÜìäÉ=lti

_ÉêäáåI=jΩåÅÜÉåI=oçëÉåÜÉáã= Ó= ÇáÉëÉå
oÉáëÉéä~å= îÉêÑçäÖíÉ= ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå= ÇÉë
íÜ~áä®åÇáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëãáåáëíÉêë= ìåÇ
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå
mÜçåÖíÜÉé= qÜÉéâ~åà~å~= ^åÑ~åÖ= gìåá
~ìÑ=ÉáåÉã=hìêòÄÉëìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK
rã= ëáÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉë= _Éëí= mê~ÅíáÅÉJ
_ÉáëéáÉäë= ΩÄÉê= éê~ñáëçêáÉåíáÉêíÉ= eçÅÜJ
ëÅÜìä~ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= áååçî~íáîÉ= _~ìJ
íÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåI=ÑΩÜêíÉ=ëáÉ
áÜê=tÉÖ=~å=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=oçëÉåÜÉáãK
mêçÑK= eÉáåêáÅÜ= h∏ëíÉêI= mê®ëáÇÉåí= ÇÉê
eçÅÜëÅÜìäÉ=oçëÉåÜÉáãI=ìåÇ=mêçÑK=tÉêJ
åÉê=_ê~~íòI=`bl=ÇÉë= fåíÉêå~íáçå~ä=lÑJ
ÑáÅÉI=ÄÉÖêΩ≈íÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=ìåÇ=Ö~ÄÉå=ÉáJ
åÉå= báåÄäáÅâ= áå= iÉÜêÉ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ
ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK
a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=íÜ~áä®åÇáëÅÜÉå=_áäJ

ÇìåÖëÇÉäÉÖ~íáçå=Ö~äí=îçê=~ääÉã=ÇÉã=~åJ
ÖÉï~åÇíÉå= mêçàÉâíëíìÇáìã= ìåÇ= ÇÉã
ÇÉìíëÅÜÉå= håçïJÜçï= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë
ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå= ìåÇ= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå
_~ìÉåëK= få= oçëÉåÜÉáã= åìíòíÉå= ëáÉ= ÇáÉ
dÉäÉÖÉåÜÉáíI= åÉìÉ=hçåí~âíÉ= áå= ÇáÉëÉã
cÉäÇ=òì=âåΩéÑÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå

Thailändische Delegation in Rosenheim
ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=q®íáÖâÉáíÉå=ÉáåÉê
ÑΩÜêÉåÇÉå= ^ìëÄáäÇìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ= òì
ÉêÜ~äíÉåK= fã= _áäÇìåÖëÉñéçêí= ìåÇ= ÄÉá
eçÅÜëÅÜìäâççéÉê~íáçåÉå=áëí=ÇáÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= oçëÉåÜÉáã= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå=^ëáÉå=~âíáîK=wìã=_ÉáëéáÉä
áå=j~ä~óëá~I=ïç=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=hçJ
çéÉê~íáçå= ãáí= ÇÉê= råáîÉêëáíá= hì~ä~
iìãéìê= ÇÉå= ïÉáíÉêÄáäÇÉåÇÉå= j~ëíÉêJ
ëíìÇáÉåÖ~åÖ= łj~ëíÉê= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ
qÉÅÜåçäçÖóI= dêÉÉå= ~åÇ= båÉêÖó= bÑÑáJ
ÅáÉåí=_ìáäÇáåÖë�=~åÄáÉíÉíK=ûÜåäáÅÜÉ=mêçJ
àÉâíÉ=ëÉáÉå=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íÉå=áå=qÜ~áä~åÇ=ÇÉåâÄ~êI=ëç=Ç~ë=c~òáí
ÇÉë=hÉååÉåäÉêåÉåë=~å=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ
oçëÉåÜÉáãK
táÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉíê~åëÑÉê=áå=ÇÉê=mê~ñáë

~ìëëáÉÜíI=Ç~îçå=ã~ÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëìJ
ÅÜÉê=Éáå=_áäÇ=áå=ÇÉê=kìääÉåÉêÖáÉëí~Çí=áå
jáÉíê~ÅÜáåÖ= ÄÉá=_~Ç=^áÄäáåÖK=açêí= ÄÉJ
ëáÅÜíáÖíÉå= ëáÉ= Ç~ë= pçä~êJ= aÉÅ~íÜäçåJ
e~ìëI=ãáí=ÇÉëëÉå=_~ì=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ
oçëÉåÜÉáã=ÄÉáã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=tÉííJ
ÄÉïÉêÄ=łpçä~ê=aÉÅ~íÜäçå=bìêçéÉ=OMNM�
ÇÉå=òïÉáíÉå=mä~íò=ÄÉäÉÖíÉK

mêçÑK=eÉáåêáÅÜ=h∏ëíÉêI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=oçëÉåÜÉáã=EjáííÉF=ìåÇ=mêçÑK=tÉêåÉê
_ê~~íò=EÑΩåÑíÉê=îçå=äáåâëF=ãáí=mÜçåÖíÜÉé=qÜÉéâ~åà~å~I=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=jáåáëíÉêéê®J
ëáÇÉåí= ëçïáÉ= _áäÇìåÖëãáåáëíÉê= qÜ~áä~åÇë= EîáÉêíÉê= îçå= äáåâëF= ìåÇ=ïÉáíÉêÉå= íÜ~áä®åÇáJ
ëÅÜÉå=aÉäÉÖáÉêíÉå=îçê=ÇÉã=pçä~êJaÉÅ~íÜäçåJe~ìëK cçíçW=eçÅÜëÅÜìäÉ=oçëÉåÜÉáã

»Unschlagbare Vorzüge«
mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=áã=jìëÉìã=ÇÉê=^êÄÉáí=e~ãÄìêÖ

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=łeçäò=ÄÉJ
ïÉÖí�=áã=e~ãÄìêÖÉê=jìëÉìã=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí=ïìêÇÉ=~ã=NPK=j~á=ΩÄÉê=Ç~ë=qÜÉã~
łdÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= aÉëáÖå= áã= e~åÇJ
ïÉêâ�=ÇáëâìíáÉêíK=a~åÉÄÉå=Ö~Ä=Éë=sçêJ
ÑΩÜêìåÖÉå= òìã= qÜÉã~= e~åÇïÉêâK
sÉê~åëí~äíÉê= ï~êÉå= ÇáÉ= e~åÇïÉêâëJ
â~ããÉê= e~ãÄìêÖ= ãáí= ÇÉã=jìëÉìã
ÇÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇÉã=mêçàÉâí=łeçäò=ÄÉJ
ïÉÖí�=EdÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=SI=e~ãÄìêÖFK

a~ë=qÉáäåÉÜãÉêÑÉäÇ=ï~ê= ÄêÉáí= ÖÉëíêÉìíI
ÇÉåå=Éë=ï~êÉå=åáÅÜí=åìê=mÉêëçåÉå=~ìë
ÇÉå=eçäòÖÉïÉêâÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå
pÅÜìäÉå=îÉêíêÉíÉåI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=jÉåJ
ëÅÜÉåI=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=fåíÉêÉëëÉ=~ã=Ç~êJ
ÖÉÄçíÉåÉå= qÜÉã~= Ü~ííÉåK= sçê= ÇÉê= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜÉå= mçÇáìãëÇáëâìëëáçå= Ü~ííÉå
ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÉáJ
åÉê= cΩÜêìåÖ= ~åòìëÅÜäáÉ≈Éå= ìåÇ= òïÉá
éê~âíáëÅÜÉ= sçêÑΩÜêìåÖÉå= òì= ÉêäÉÄÉåI
dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=cÉêíáÖìåÖ=îçå=fåí~êëáÉåI
qáëÅÜäÉêÉá=qÜçã~ë=a~ÜãI=e~ãÄìêÖI=ëçJ
ïáÉ=_ìÖÜçäòJqÉÅÜåáâ=îçå=qáã=hçéÉíòJ
âáI=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=SI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
aáëâìíáÉêí= ïìêÇÉå= ìåíÉê= báåÄÉòáÉJ

ÜìåÖ=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ΩÄÉê=òïÉá=píìåÇÉå

ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåI=ïçÄÉá=ÇìêÅÜ~ìë=âçåJ
íêçîÉêëÉ=mçëáíáçåÉå=òìã=^ìëÇêìÅâ=â~J
ãÉåW=táÉ=â~åå=ëáÅÜ=Ç~ë=e~åÇïÉêâ=E~ääJ
ÖÉãÉáåF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=áåíÉêÉëëáÉêíÉå
mìÄäáâìã= áå=wìâìåÑí=ÄÉëëÉê=éê®ëÉåíáÉJ
êÉå\= tÉäÅÜÉ= j~≈å~ÜãÉå= ãΩëëÉå= áã
_ÉêÉáÅÜ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ= ÖÉéä~åí= ìåÇ= ìãÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI
ìã= áå= p~ÅÜÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíI= dÉëí~äJ
íìåÖ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖ=îçê~åòìâçããÉå\
táÉ=â∏ååÉå=òìâΩåÑíáÖÉ=hççéÉê~íáçåÉå
~ìëëÉÜÉå\=_ÉíêáÉÄÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=pÅÜìäÉI
sÉêÄ®åÇÉI=h~ããÉêåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=~åJ
ÖÉã~ÜåíI=Ç~ëë=ÇáÉ=łìåëÅÜä~ÖÄ~êÉå=sçêJ
òΩÖÉ�=ÇÉë=e~åÇïÉêâë=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=£ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉä~åÖÉå=ãΩëëÉåI=Ç~òì=ëçääJ
íÉå= ~ìÅÜ=^âíáçåÉå=ïáÉ= łeçäò=ÄÉïÉÖí�
ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåX= ëáÉ= ëáåÇ= ~äë= ÄÉáJ
ëéáÉäÜ~Ñí= ÑΩê= ÇáÉ= eçäòÖÉïÉêâÉ= òì= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉåK= ^äë= sçêòΩÖÉ= ÇÉë=e~åÇïÉêâë
ïìêÇÉå= ÖÉå~ååíW= oÉÖáçå~äáí®íLâìêòÉ
qê~åëéçêíïÉÖÉI=hìåÇÉåå®ÜÉ=ìåÇ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉ= _Éê~íìåÖI= ëáååäáÅÜÉ= ìåÇ= ëáååJ
Ü~ÑíÉ= mêçÇìâíÉ= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI
áåíÉêÉëë~åíÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉK
gçÜ~ååÉë=gΩêÖÉåëÉåI=_ÉêìÑäáÅÜÉ
pÅÜìäÉ=eçäòI=c~êÄÉI=qÉñíáäI=e~ãÄìêÖ

qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=áå=e~ãÄìêÖ=Eîçå=äáåâëFW=aêK=`ä~ìÇá~=_~åòI=jìJ
ëÉìã=ÑΩê=hìåëí=ìåÇ=dÉïÉêÄÉI=e~ãÄìêÖI=cê~åâ=jK=jΩääÉêI=jΩääÉê=qáëÅÜäÉêÉá=dãÄe
C=`ç=hdI=jçÇÉê~íçêáåW=^äÉñ~åÇê~=òì=håóéÜ~ìëÉåI=e~ãÄìêÖÉê=^ÄÉåÇÄä~ííI=gìäáìë
_ÉåÇëÅÜåÉáÇÉêI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê= lÄÉêãÉáëíÉê= ÇÉê= qáëÅÜäÉêJfååìåÖ= e~ãÄìêÖI= p~J
ê~ÜJiÉÉ= päà~â~I=e~åÇïÉêâëâ~ããÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJiΩåÉÄìêÖJpí~ÇÉ= ìåÇ= gçÜ~ååÉë
gΩêÖÉåëÉåI=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=S cçíçW=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=S

aáÉ= c~ÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉë= j∏ÄÉäÜ~åÇÉäë
Ej∏Ñ~F= ìåÇ= dpN= dÉêã~åóI= ìK=~K= ÄÉJ
â~ååí= ÑΩê= ÇÉå= b^kJ_~êÅçÇÉI= Ü~ÄÉå
jáííÉ=j~á= ÉáåÉ=hççéÉê~íáçå= òìê=sÉêJ
ÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= áã=j∏ÄÉäJ
Ñ~ÅÜÜ~åÇÉä=îÉêÉáåÄ~êíK

fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= Ü~í
ÇáÉ=j∏Ñ~=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=qÜÉãÉå=êìåÇ=ìã
dpNJpí~åÇ~êÇë= ëí®êâÉê= áå= ÇáÉ= iÉÜêáåJ
Ü~äíÉ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ=òì=áåíÉJ
ÖêáÉêÉåK=hΩåÑíáÖ=ïÉêÇÉå=iÉÜêîÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=ÇÉê=j∏Ñ~=~ìÅÜ=áã=dpN=dÉêã~åó
håçïäÉÇÖÉ= `ÉåíÉê= ëí~ííÑáåÇÉåK= dpN
dÉêã~åó= ïáêÇ= ÇÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå= òìJ
ë®íòäáÅÜ= pÉãáå~êÉI= òìã= _ÉáëéáÉä= òìê
pçêíáãÉåíëçéíáãáÉêìåÖ= ~ìÑ= _~ëáë= îçå
`~íÉÖçêó=j~å~ÖÉãÉåíI=~åÄáÉíÉåK=a~êΩJ
ÄÉê=Üáå~ìë=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíÉê
ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=^ìëÄáäÇìåÖëéä®íJ
òÉå=ìåÇ=iÉÜêã~íÉêá~äáÉåK
łtáê= ëáåÇ= ΩÄÉêòÉìÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇÉê

j∏ÄÉäÜ~åÇÉä=îçå=hçåòÉéíÉå=ïáÉ=pÜçéJ
éÉê=j~êâÉíáåÖ=çÇÉê=`~íÉÖçêó=j~å~ÖÉJ
ãÉåí=éêçÑáíáÉêÉå=â~åå=ìåÇ=ëÉíòÉå=Ç~ÄÉá
~ìÑ=ÇÉå=k~ÅÜïìÅÜëK=jáí=ÇÉê=j∏Ñ~=Ü~J
ÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=m~êíåÉê=ÖÉÑìåÇÉåI
ìã=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìÑ=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wìâìåÑí= îçêòìÄÉJ
êÉáíÉå�I= ÄÉÖêΩåÇÉí= g∏êÖ= mêÉíòÉäI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=îçå=dpN=dÉêã~åóK
^åÇê¨= hìåòI= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê

j∏Ñ~= áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=dpN=póëJ
íÉã=ÜÉäÑÉå=â~ååI=ÇÉå=~âíìÉääÉå=píê~íÉJ
ÖáÉíÜÉãÉå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= òì= ÄÉÖÉÖåÉåW
łaÉê=j∏ÄÉäÜ~åÇÉä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ=òìJ
åÉÜãÉåÇ=ãáí=ÇÉê=léíáãáÉêìåÖ=îçå=mêçJ
òÉëëÉåK=báåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=j∏ÄÉäÜ®åÇJ
äÉêå= ìåÇ= iáÉÑÉê~åíÉå= åìíòÉå= ÜáÉêÑΩê
ëÅÜçå=ÇáÉ=dpN=pí~åÇ~êÇëK�=få=áÜêÉå=_ÉJ
íêáÉÄÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ^ÄëçäîÉåíÉå= ÇÉê
pÅÜìäÉ= áããÉê= ëí®êâÉê=ãáí=qÜÉãÉå=ïáÉ
pçêíáãÉåíëçéíáãáÉêìåÖ=~ÄÉê=~ìÅÜ=hìåJ
ÇÉåÄáåÇìåÖ= ãáííÉäë= pã~êíéÜçåÉë= ìåÇ
jçÄáäÉ=m~óãÉåí=âçåÑêçåíáÉêíK=dÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí=dpN=dÉêã~åó=ëçääÉå=pÜçééÉê

j∏Ñ~=ìåÇ=dpN=dÉêã~åó=îÉêÉáåÄ~êÉå=k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖ

Bessere Ausbildung
im Möbelfachhandel

j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= jçÄáäÉ= `çããÉêÅÉ= áå
ÇÉê= j∏Ñ~= Ç~ÜÉê= âΩåÑíáÖ= ëí®êâÉê= ÇìêÅÜ
wìë~íò~åÖÉÄçíÉ=íÜÉã~íáëáÉêí=ïÉêÇÉåK
dpN=dÉêã~åó=ÜáäÑí=råíÉêåÉÜãÉå=~äJ

äÉê=_ê~åÅÜÉå=Ç~ÄÉáI=ãçÇÉêåÉ=hçããìJ
åáâ~íáçåëJ= ìåÇ= mêçòÉëëJpí~åÇ~êÇë= áå
ÇÉê= mê~ñáë= ~åòìïÉåÇÉå=ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ
bÑÑáòáÉåò=áÜêÉê=dÉëÅÜ®Ñíë~Ää®ìÑÉ=òì=îÉêJ
ÄÉëëÉêåK=råíÉê= ~åÇÉêÉã= áëí= Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÑΩê= Ç~ë= ïÉäíJ
ïÉáí=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖëÑêÉáÉ=dpN=^êíáâÉäJ
åìããÉêåëóëíÉã=òìëí®åÇáÖ=Ó=ÇáÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉ=ÇÉë=_~êÅçÇÉëK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Ñ∏êJ
ÇÉêí= dpN= dÉêã~åó= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ
åÉìÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉå= òìê= îçää~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉå= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= îçå= lÄàÉâíÉå
Ebm`LocfaF= ìåÇ= ÄáÉíÉí= i∏ëìåÖÉå= ÑΩê
ãÉÜê=hìåÇÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=Eb`o=Ó=bÑÑáJ
ÅáÉåí=`çåëìãÉê=oÉëéçåëÉFK=a~ë=éêáî~íJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= çêÖ~åáëáÉêíÉ= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ãáí=páíò=áå=h∏äå=ÖÉÜ∏êí=òìã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå= kÉíòïÉêâ= łdäçÄ~ä= pí~åJ
Ç~êÇë=låÉ�=EdpNF=ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=Öê∏≈J
íÉå=îçå=ãÉÜê=~äë=NMM=dpN=i®åÇÉêçêÖ~J
åáë~íáçåÉåK= m~êáí®íáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê
îçå=dpN=dÉêã~åó=ëáåÇ=ÇÉê=j~êâÉåîÉêJ
Ä~åÇ=ìåÇ=Ç~ë=bef=oÉí~áä=fåëíáíìíÉK
aáÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉ=ÇÉë=j∏ÄÉäÜ~åÇÉäë=áëí

~äë= ëí~~íäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíÉ= bêë~íòëÅÜìäÉ
Éáå= _ÉêìÑëâçääÉÖ= áå= ÑêÉáÉê= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí
ÇÉê= j∏ÄÉäJ= ìåÇ= báåêáÅÜíìåÖëÄê~åÅÜÉI
Ç~ë= ãáí= ëÉáåÉå= _áäÇìåÖëÖ®åÖÉå= áå= ÇÉê
~ìëÄáäÇìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉå= _ÉêìÑëëÅÜìäÉI
áå=ÇÉê=ÇêÉáà®ÜêáÖÉå=e∏ÜÉêÉå=_ÉêìÑëÑ~ÅÜJ
ëÅÜìäÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÉáåJ=ìåÇ=òïÉáà®ÜêáÖÉå
táêíëÅÜ~ÑíëÑ~ÅÜëÅÜìäÉ= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ
^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áå=ÇÉê=j∏ÄÉäJ
ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖëÄê~åÅÜÉ=òìã=wáÉä=Ü~íK
oìåÇ= STM= pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉê
ÄÉëìÅÜÉå=òìêòÉáí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_áäJ
ÇìåÖëÖ®åÖÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉK
ÅÅ hçåí~âí=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåW
c~ÅÜëÅÜìäÉ= ÇÉë= j∏ÄÉäÜ~åÇÉäëI= áåJ

Ñç]ãçÉÑ~KÇÉI=ïïïKãçÉÑ~KÇÉ
dpN=dÉêã~åó=dãÄeI=âêçää]ÖëNJÖÉêJ

ã~åóKÇÉI=ïïïKÖëNJÖÉêã~åóKÇÉ

WKI und EPH nach
Bauprodukten-Ver-
ordnung notifiziert
a~ë= táäÜÉäãJhä~ìÇáíòJfåëíáíìí= thfI
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= áëí= òìã= PNK= j~á= îçã
aÉìíëÅÜÉåJfåëíáíìí= ÑΩê= _~ìíÉÅÜåáâ
Eaf_qF=~äë=mêçÇìâíòÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉI
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉêâëÉáÖÉåÉ
mêçÇìâíáçåëâçåíêçääÉ= ìåÇ= mêΩÑä~Äçê
ÖÉã®≈= brJ_~ìéêçÇìâíÉåîÉêçêÇåìåÖ
EkêK= PMRLOMNNF= ÄÉå~ååí= EåçíáÑáòáÉêíF
ïçêÇÉåK= sçê~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ï~ê= ÇáÉ= ^âJ
âêÉÇáíáÉêìåÖ=~äë=wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê
_~ìéêçÇìâíÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ= ^âJ
âêÉÇáíáÉêìåÖëëíÉääÉK=a~ãáí=Ü~í=Ç~ë=thf
~ääÉ= dêìåÇä~ÖÉå= Éêä~åÖíI= ìã= ~Ä= ÇÉã
NK= gìäá= ïÉáíÉê= ~äë= aáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê= ÇáÉ
ÜçäòJ= ìåÇ= ÖáéëîÉê~êÄÉáíÉåÇÉ= fåÇìëíêáÉ
~êÄÉáíÉå= òì= â∏ååÉåK= få= ÇáÉëÉã= wìÖÉ
ïìêÇÉ= Ç~ë= mêçÇìâíéçêíÑçäáç= ÇÉë= thf
ÉêïÉáíÉêíI= åÉÄÉå= eçäòïÉêâëíçÑÑÉåI
_êÉííëÅÜáÅÜíÜçäòI=_~ìÜçäò=ìåÇ=t®êãÉJ
Ç®ããëíçÑÑÉå=~ìë=eçäòïçääÉ=ìåÇ=eçäòJ
Ñ~ëÉêå=~ìÅÜ=_~ìéêçÇìâíÉ=~ìë=dáéëK
a~ë= båíïáÅâäìåÖëJ= ìåÇ= mêΩÑä~Äçê

eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=dãÄe=EbmeF=áå=aêÉëJ
ÇÉå=Ü~í=ãáí=a~íìã=îçã=NOK=gìåá=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= ÉáåÉå= éçëáíáîÉå= _ÉëÅÜÉáÇ= îçã
af_qI=ΩÄÉê=ÇáÉ=kçíáÑáòáÉêìåÖ=~äë=wÉêíáÑáJ
òáÉêìåÖëëíÉääÉ= ìåÇ=mêΩÑä~Äçê=å~ÅÜ=brJ
_~ìéêçÇìâíÉåîÉêçêÇåìåÖ= E_~ìmsçF
ÉêÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ~Ä= NK= gìäá= áÜêÉ= îçääÉ=táêJ
âìåÖ=ÉåíÑ~äíÉíI=ÉêÜ~äíÉåK=^ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ
ÇáÉëÉê=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=ìåÇ=hçãéÉíÉåòJ
ÄÉëÅÜÉáåáÖìåÖ= ÄáÉíÉí= Ç~ë= bme= ëÉáåÉå
hìåÇÉå=Éáå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_~ìmsç=Üáå~ìëÖÉJ
ÜÉåÇÉë=iÉáëíìåÖëéçêíÑçäáç= îçå=mêΩÑìåJ
ÖÉåI=§ÄÉêï~ÅÜÉå=ìåÇ=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå
~åI= ëç= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉ= ÇÉë= nì~äáí®íëòÉáJ
ÅÜÉåë= łqjq�= ÑΩê= qÜÉêãçÜçäò= çÇÉê
§ÄÉêï~ÅÜìåÖÉå=~äë=m~êíåÉê=îçå=nì~äáJ
í®íëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= éêáî~íïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉJ
ãÉ=ïáÉ=fâÉ~=çÇÉê=`~êÄK


